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1. Contextualizacao

O Municipio de Maputo, no ambito da implementagdo do Projecto de Transformacdao Urbana de Maputo
(PTUM), financiado pelo Banco Mundial (BM/IDA), encontra-se a preparar as bases para a elaboracao do
Plano Geral de Urbanizacdo (PGU) do Municipio de Maputo — um instrumento fundamental para orientar
o desenvolvimento urbano de forma integrada, sustentavel e inclusiva. O PTUM, alinhado com as
prioridades do Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), visa combater a pobreza urbana, promover a
equidade territorial e fortalecer a capacidade institucional do Conselho Municipal de Maputo (CMM), com
um horizonte de execugdo de Abril de 2021 a Margo de 2028.

O PTUM esta estruturado em cinco componentes — (i) Melhoria Integrada dos Assentamentos Informais,
(i) Revitalizagdo do Centro da Cidade, (iii) Crescimento Urbano Sustentavel, (iv) Implementagdo e
Capacitacao Institucional, e (v) Resposta de Emergéncia e Contingéncia — o projecto destaca, na sua
terceira componente, a necessidade de conceber e elaborar o PGU de todo o Municipio. Este plano
constituira um instrumento orientador da reconfiguragdo do modelo econdmico-territorial da cidade,
definindo directrizes e prioridades para integragdo do sector privado como actor estruturante, definir a
vocagdo economica territorial da cidade e integrar a dimensao climatica nas estratégias de desenvolvimento
economico urbano, usar o investimento publico como catalisador de emprego, principalmente o emprego
juvenil.

Actualmente, o Municipio encontra-se na fase preparatoéria, promovendo acgdes de auscultagdo,
concertagdo e recolha de subsidios técnicos e institucionais junto dos principais intervenientes urbanos, de
modo a assegurar que o futuro PGU traduza as necessidades reais da cidade e das suas comunidades e
reflicta uma visdo partilhada de desenvolvimento urbano para Maputo.

Descricio Resumida das Componentes do Projecto PTUM

Componente 1: Melhoria integrada dos assentamentos informais

A Componente 1 visa apoiar o CMM na implementagdo do Programa de Melhoria Integrada dos
Assentamentos Informais nos bairros mais vulneraveis da Cidade de Maputo. As intervengdes incluirdo a
melhoria da infra-estrutura urbana para reduzir a incidéncia de inundagdes recorrentes, aumentar o acesso
a agua potavel e melhorar o saneamento e a acessibilidade e mobilidade nos bairros. A selec¢do da area
geografica da intervencao foi baseada numa analise espacial e mapeamento que classificou todos os bairros
da cidade de Maputo de acordo com trés critérios: (i) densidade da pobreza, (ii) acesso a infra-estrutura
urbana; e (iii) exposi¢do a perigos climaticos (inundagdes). Com base neste mapeamento de
vulnerabilidade, 20 bairros foram seleccionados formando uma area contigua de cerca de 15,6 km? ao redor
da cidade formal (cidade cimento) onde vivem actualmente cerca de 264.054 pessoas (Censo 2017). O
projecto apoiou ainda, numa primeira fase, algumas actividades que tiveram como objectivo reduzir o risco
de transmissdo de Covid-19 nas areas de alto risco de Maputo e mitigar o impacto econdmico na populagio
mais vulneravel.

Além dos investimentos em infra-estrutura fisica, o projecto financia assisténcia técnica para apoiar o CMM
a promover a inclusdo socioecondmica e a prevencdo da VBG em assentamento informais
seleccionados. Mas também apoia iniciativas de reciclagem de residuos sélidos, com o objectivo de
potenciar a geragdo de renda das comunidades dos bairros beneficiados.



O projecto tem ainda uma actividade de regularizagdo fundiéria, a fim de aumentar a seguranca da posse
da terra para as familias sem titulos de direitos de uso da terra formais (DUATSs) nos assentamentos
informais. Bem como, de elaborag¢do de instrumentos de ordenamento do territério, mais concretamente
Planos de Pormenor.

Componente 2: Revitalizacio do centro da Cidade de Maputo

A Componente 2 visa apoiar o CMM na revitalizacdo do centro da cidade através da melhoria do sistema
de aguas pluviais e desta forma reduzir a inundagdo na baixa da cidade. Nos ultimos anos, as grandes
inundagdes t€m causado nao s6 danos materiais significativos em edificios, veiculos e infraestrutura urbana,
mas também tém contribuido para o encerramento de empresas ¢ a saida de habitantes do centro da cidade,
levando ao declinio econdmico e a perda da sua funcdo habitacional tradicional. O projecto também apoia
a implementagdo de acc¢des de inclusdo socioeconomica voltadas para a populagio marginalizada, que vive
em ruas e prédios abandonados e tem sua subsisténcia baseada em actividades informais no centro da
cidade. O projecto apoia ainda a preparacdo de estudos técnicos, de engenharia e instrumentos Ambientais
e Sociais.

Componente 3: Crescimento Urbano Sustentavel

A Componente 3 apoia 0 CMM na promogao de um desenvolvimento urbano mais sustentdvel da Cidade
de Maputo, através da elaboracdo de um Plano Geral de Urbanizagdo. O projecto também apoia o
municipio na melhoria da gestdo de residuos solidos de uma forma mais ambiental e socialmente
sustentavel, bem como financiaa preparagdo de estudos técnicos, instrumentos de ordenamento do
territorio, projectos de engenharia e instrumentos de Ambientais e Sociais.

Componente 4: Implementacio do Projecto e Capacitacio Institucional

O projecto apoia ainda o CMM na gestao e implementagdo do projecto de acordo com as politicas do Banco
Mundial, através de financiamento dos custos operacionais do estabelecimento de uma Unidade de
Implementacao do Projecto, incluindo a contratagdo de uma equipe de especialistas para aconselhar e
facilitar a implementag@o das principais reformas apoiadas pelo projecto. O projecto financia também,
actividades de assisténcia técnica e capacitacdo para melhorar a capacidade do CMM em boa governanga,
incluindo modernizagdo administrativa, gestdo de recursos humanos, participacdo do cidaddo e
responsabilidade social, e descentralizagdo das fungdes administrativas para os distritos municipais.

Componente 5: Resposta de Emergéncia de Contingéncia
A Componente de Resposta a Emergéncias de Contingéncia facilitara o acesso a financiamento rapido por
meio da realocagdo de fundos de projectos ndo comprometidos no caso de uma crise ou emergéncia elegivel.

2. Justificativa

O Municipio de Maputo, com 346 km? e 1 136 294 habitantes (INE, 2024), enfrenta simultaneamente:
crescimento urbano acelerado e predominantemente informal, elevada vulnerabilidade climatica,
desemprego juvenil estrutural, pressao fiscal e limitagdes de investimento publico, desalinhamento entre
expansao urbana e estrutura econdmica. Os instrumentos actuais t€m privilegiado: ordenamento,
infraestrutura, intervengao social, resiliéncia climatica, capacidade institucional. Embora essenciais, estes



elementos nao configuram, por si s6, 0 modelo econémico urbano. O PGU representa uma oportunidade
estratégica para: integrar ordenamento territorial, investimento publico e estratégia econémica urbana, com
foco explicito na gera¢do de emprego produtivo e resiliéncia climatica.

Neste contexto, o Conselho Municipal da Cidade de Maputo pretende proceder com a elaboragdo de um
Plano Geral de Urbanizacao (PGU), e de modo a integrar os diversos actores urbanos pretende realizar
um workshop para estruturagdo da participagdo do Sector Privado na iniciativa de elaboracdo do PGU.

O evento enquadra-se no apoio do Projecto de Transformagdo Urbana de Maputo (PTUM), na
componente 3, referente ao Crescimento Urbano Sustentavel, visando fortalecer a capacidade de
planificacdo urbana inclusiva, participativa e sustentavel.

Para responder a esses desafios, 0 CMM propde a elaboragdo do Plano Geral de Urbanizag¢do (PGU) que
sera concebido como um instrumento estratégico de estruturacdo territorial e transformacao econdémica da
cidade, orientando a organizacdo espacial das actividades urbanas, a localizagdo de infraestruturas e
investimentos, ¢ promovendo um modelo de urbanizagdo mais produtivo, inclusivo e resiliente ao clima.
Sendo por essa via necessario que este plano também considere a identificagdo de corredores econdomicos
urbanos, oriente a localizagdo de actividades produtivas, estruture novos pélos econdmicos e melhore a
relacdo entre habitagdo e emprego.

A realizagdo do evento neste momento junto do sector privado justifica-se pelo facto deste sector ser um
actor essencial na preparagdo e implementacdo do PGU, contribuindo com informagao estratégica para o
diagnostico economico da cidade, orientando a identificagdo de oportunidades de desenvolvimento
territorial e mobilizando investimento em actividades produtivas, desenvolvimento urbano e infraestruturas,
com vista a criacdo de emprego e a dinamizagdo da economia urbana.

Em suma, pretende-se que o sector privado contribua com informacdo estratégica sobre dinamicas
econdmicas, constrangimentos ao investimento, necessidades de infra-estruturas e oportunidades de
desenvolvimento territorial, permitindo que o PGU incorpore uma visdo econdmica realista e orientada para
a criacdo de emprego e competitividade urbana.

Desta forma, o workshop constitui um momento-chave para transformar o PGU num documento
participativo, inclusivo e legitimado socialmente, criando bases solidas para a sua implementag¢do bem-
sucedida.

3. Objectivos

3.1. Objectivo Geral
O objectivo geral do workshop ¢é recolher contributos estratégicos que possam informar a preparagdo do
PGU do Municipio, refor¢ando a compreensao sobre a sua relevancia estratégica para o desenvolvimento

sustentavel urbano.

3.2. Objectivos Especificos

e Identificar os desafios estruturais que o plano devera abordar;
o Reflectir sobre a relagdo entre urbanizagao e desenvolvimento econémico da cidade;



e Recolher perspectivas do sector privado sobre o futuro econémico urbano;

e Discutir oportunidades de integracao entre urbanizac¢ao, emprego e resiliéncia climatica.

e Construir uma visdo comum e partilhada sobre a elaboragdo do PGU e os principios que o devem
orientar, de forma a garantir um desenvolvimento equilibrado, sustentavel e justo para todos;

4. Publico-Alvo e Participantes

De uma forma geral, pretende-se auscultar o sector privado, sobretudo de base, através dos seus
representantes, nomeadamente operadores econdmicos ligados a actividades de fornecimento de materiais,
armazéns, empreiteiros, oficinas e servigos logisticos, entre outros. Considerando que estes actores
desempenham um papel importante na economia urbana e poderdo contribuir com conhecimento pratico
sobre os constrangimentos ¢ oportunidades que devem ser considerados na elabora¢do do Plano Geral de
Urbanizagao.

Conselho Municipal de Maputo:

1. Assessor para Boa Governacao
2. GADU

3. DSMOTC

4. PTUM

Actores da economia formal e informal urbana:

Associagdo Nacional de Jovens Empresarios de Mocambique (ANJE)
Associagdo de Mukheru

Associacao de Pequenas e Médias Empresas

Associacao dos Hotéis do Sul de Mogambique (AHSM)

Associag@o Industrial de Mogcambique (AIMO)

Associagdo Mogambicana das Empresas do Sector Imobilidrio
Associagdo Mogambicana de Empresas de Consultoria

Associagdo Mogambicana de Operadores de Microfinangas (AMOMIF)
9. Associacdo Mogambicana de Reciclagem (AMOR)

10. Associacdo Novos Horizontes

11. Banco Mundial.

12. Bolsa de Valores de Mogambique

13. Camara de Comércio de Mocambique

14. Caminhos de Ferro de Mocambique (CFM)

15. CTA, Pelouros:

o Sustentabilidade, Economia Circular e Mudangas Climaticas

e Turismo, Hotelaria e Restauragdo

e Transportes, Logistica e Mobilidade

PN R WD

e Infraestuturas

16. EMIM

17. EMME

18. EMSD

19. EMTPM

20. Federagdo Nacional das Associacdes Agrarias de Mogcambique (zonas verdes/agricolas de
Maputo)



21. Federagdo Mogambicana de Empreiteiros

22. Four Seasons Investimentos

23. FUNAE — Fundo de Energia

24. Fundo Fomento Habitacional (FFH)

25. Institui¢oes Bancarias: BCI, Millennium BIM, Standard Bank
26. MOVITEL (Emola)

27. Plataforma Mogambicana de Agua (PLAMA)

28. Porto de Maputo

29. Sociedade de Desenvolvimento do Porto de Maputo
30. Unido Geral das Cooperativas

31. VODACOM (MPesa)

5. Local e Data
O workshop tera lugar no Hotel Rovuma, no dia 12.03.2026 e decorrera das 08h00 as 12h30, sob
organizagdo do Conselho Municipal de Maputo (CMM), com o apoio técnico do Projecto de Transformagao

Urbana de Maputo (PTUM).

Para os convidados que ndo possam estar presentes, sera possivel acompanhar o evento através da
plataforma Teams:

Microsoft Teams meetingg WORKSHOP COM O SECTOR PRIVADO PARA APOIO A
ELABORACAO DO PLANO GERAL DE URBANIZACAO (PGU) DO MUNICIiPIO DE MAPUTO

Join:
https://teams.microsoft.com/meet/331383954066477p=GG3JSx2RiAN4FBFiBRe
Meeting ID:

331 383 954 066 47

Passcode:

kc6EZ772

6. Metodologia

O workshop serd conduzido de forma participativa, combinando momentos expositivos ¢ de debate com

ferramentas praticas de recolha de contribui¢des, e serd organizado em torno dos seguintes temas:

Tema 1: O papel de Maputo no sistema urbano local, metropolitano e nacional
Que papel devera desempenhar a cidade na economia local, na drea metropolitana e no nivel nacional?

Como a urbanizagao pode orientar o dinamismo econémico da cidade?

Tema 2: Urbanizacio e geracio de emprego



Que sectores econdmicos apresentam maior potencial de crescimento?

Que condigdes territoriais e infraestruturais sdo necessarias para apoiar esses sectores?

Tema 3: Urbanizacio e resiliéncia climatica
Como pode a cidade adaptar-se aos crescentes riscos climaticos?

Que solugdes podem simultaneamente promover resiliéncia e desenvolvimento econdmico?

Tema 4: Investimento urbano e desenvolvimento econémico
Que investimentos estruturantes poderao transformar o desenvolvimento da cidade?

Como pode o investimento publico catalisar o investimento privado?

Tema 5: Financiamento urbano e captura de valor
Como podem as institui¢des financiar a execugdo de infraestruturas municipais estruturantes?

Que instrumentos podem permitir capturar parte do valor econémico gerado na cidade?

Sera realizada uma sessdo plenaria sobre os desafios e oportunidades para o desenvolvimento urbano e
economico da cidade de Maputo, considerando os temas do workshop. Posteriormente, os participantes
serdao organizados por mesas tematicas, cada uma dedicada a um dos temas propostos. Cada mesa contara
com um moderador responsavel por facilitar o debate e um relator encarregado de sistematizar as

contribui¢des apresentadas.

7. Organizacio e Responsabilidades

e Conselho Municipal: Coordenacdo geral, mobilizacdo de participantes, disponibilizacdo de
informacao técnica do PGU;

e PTUM: Apoio técnico e financeiro para a realizagdo do evento, sistematizacdo dos contributos,
elaboragdo da acta e relatorio final;

o Facilitadores/Consultores: Moderacdo das sessoes;

e Secretariado do Workshop: Registo de participantes, logistica.

8. Resultados Esperados

e Definic¢do preliminar de principios orientadores que servirdo de base para a elaboragdo do Plano
Geral de Urbanizagao (PGU)

e Identificagdo de sectores econdomicos prioritarios para a cidade.

e Identificacdo de zonas estratégicas para desenvolvimento econémico.

e Recomendagdes do sector privado sobre condigdes necessarias para investimento futuro.

e Propostas sobre mecanismos de financiamento e captura de valor urbano.



9. Produtos Esperados

e Elaboragdo de um relatério final do workshop em formato digital, que sistematize todas as
contribuicdes e sirva de referéncia para as fases subsequentes de elaboragao do PGU.

e O relatorio sera enviado num prazo de até 5 (cinco) dias uteis depois do workshop.

e Lista de presencas assinada com respectivos emails dos participantes para envio do relatorio.

e Registo fotografico do evento.

10. Indicadores de sucesso

10.1. Participacio

e Numero total de participantes presentes no workshop em relacéo ao previsto
e Equilibrio de género e participagdo de jovens.

10.2. Qualidade das contribuicoes
e Numero de recomendagdes, propostas e comentarios recolhidos durante os debate e grupos

tematicos;
e Grau de concordancia entre diferentes partes sobre os principios orientadores do PGU.

10.3. Processo e resultados

o Existéncia e partilha de um relatorio digital consolidado com as contribui¢cdes do workshop.

11. Comunicacao

Para garantir ampla participag@o e diversidade de contributos, sera realizada uma estratégia de comunicagao
sobre o workshop, incluindo:

¢ Convites formais enviados as entidades participantes do evento;
e Divulgagdo do workshop nas redes sociais e meios digitais do PTUM e do Conselho Municipal.



CONSELHO MUNICIPAL DE MAPUTO

GABINETE DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL

PROJECTO DE TRANSFORMACAO URBANA DE MAPUTO

Workshop com o Sector Privado para Apoio a Elaboracao de Plano Geral de Urbanizaciao

Data: 12.03.2026
Local: Hotel Rovuma
Duracéo: 8h00 — 12h30
Organizacio: Conselho Municipal de Maputo (CMM), com apoio do Projecto de Transformacdo Urbana

de Maputo (PTUM)
Agenda | Programa do Evento
Hora Actividades Responsavel
08:00 — Registo de participantes Protocolo
09:00 e Chegada dos Participantes e Marcagdo de Presencas
Sessio de abertura
09:00 — e Boas-vindas pelo Presidente do Conselho Municipal
. R
09:30 e Enquadramento e objectivos do workshop pelo epresentante do CMM
VPUAC
Sessdo Plenaria
09:30 — e Desafios e oportunidades para o desenvolvimento .
10:00 urbano e econdmico da cidade de Maputo, Orador Convidado
considerando os temas do workshop.
10:00 —
10:30 Coffee break PTUM
Sessoes paralelas (mesas -redondas)
e Mesa 1: O papel de Maputo no sistema urbano local,
metropolitano e nacional
e Mesa 2: Urbanizacdo e geragdo de emprego ..
10:30-11:30 . A Moderador/Participantes
e Mesa 3: Urbanizacao e resiliéncia climatica
e Mesa4: Investimento urbano e desenvolvimento
econdmico
e Mesa 5: Financiamento urbano e captura de valor
11:30-12:00 Debate Aberto com os Participantes Moderador/Participantes

e Apresentacdo dos resultados das sessdes por tema
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e Espaco aberto para perguntas e comentarios

Sintese das Contribuicoes ¢ Recomendacdes
e Apresentagdo das principais ideias recolhidas,

12:00 — pry10r1dades e pr1nc11310s orle’nt.adores para o PGU. PTUM/VPUAC
12:20 e Sintese das conclusdes e proximos passos para o
langamento do processo do PGU.
e Considera¢des Finais
12:20 - Encfrrafl{lzelilstt(:) fotografico, agradecimentos e encerramento Organizagao /
12:30 & & - 88 Comunicacdo CMM
formal.
12:30 Almocgo PTUM
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